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摘要
上下文：软件架构深刻影响着软件系统的整体质量。
因此，负责设计、维护和演进软件架构的专业人士必
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须具备必要的知识和技能，以避免损害产品质量。目
标：本研究旨在描述巴西公司如何将软件架构活动融
入其中，并检查是否有专门的职业人员正式雇佣，如
果没有，则他们的职责是如何重新分配的。方法：研
究采用调查的方法从承担软件架构师角色（无论是正
式还是非正式）的专业人士那里收集证据。然后应用
描述性统计和主题分析来解释收集到的数据。结果：
数据来自巴西 24个州的 105名专业人士。研究结果表
明：(i)并非所有公司都雇佣专职软件架构师；(ii)在某
些情况下，其他专业人员承担了架构职责；(iii)即使在
有正式指定架构师的组织中，其他角色也可能执行架
构级别的任务。结论：明确被聘为软件架构师的专业
人士往往比那些以不同职位名称进行类似架构活动的
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人获得更高的薪酬。尽管如此，许多非架构师专业人
员继续从事核心架构职责，这反映了建筑师角色正式
化和认可的持续变化。
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1 介绍
软件架构可以通过一系列设计决策来确保质量，这些
决策先于软件详细设计之前进行。它可以保证可扩展
性、可用性、安全性以及现代系统 [? ]的其他重要质
量属性 (QAs)。一个精心设计的软件架构需要专门的
架构师，他们可以提供软件完整性的全面视图 [9]。他
们架起了技术团队和业务团队之间的桥梁，将需求转
化为技术要求并减少对齐风险。没有这些架构师，公
司可能会面临团队负担过重和软件质量下降的风险，
这可能损害业务成果。
尽管有明显的好处，许多巴西公司缺乏专职的架

构师或将责任委托给其他 IT角色，威胁到软件质量。
这令人担忧，因为预计到 2029年，巴西的软件市场将
达到 125.7亿美元，年增长率为 5.98%[25]。随着软件
成为战略性的业务工具，熟练的架构师变得越来越重
要。根据 Gartner报告 [5]，组织正在经历对熟练软件
架构师需求的增长，以管理复杂、分布式的系统。在
类似于巴西的新兴经济体，如印度和中国，已采取了
集中努力来正式化软件架构角色，以增强竞争力并确
保提供可靠、高质量的软件解决方案。然而，很少有
研究探索巴西公司如何整合这一角色、当前实践或发
展这个职业所面临的挑战。缺乏关于软件架构师在巴
西公司中扮演的角色的知识也会阻碍培训和教育（无

论是通过大学课程还是专门认证和实践课程）与行业
目前采用的做法之间的适当反馈循环。
本研究通过调查当前的做法，解决了对巴西公司

如何管理软件架构的理解上的空白。旨在为软件架构
师的角色提供见解，并帮助改进开发流程。一项针对
27个州中的 24个州的 105名专业人士的调查显示了
人口统计学、公司概况、职责和薪酬方面的数据。问卷
分为四个部分，提供了软件架构实践的多样化快照。
通过描述性统计和主题分析，我们全面呈现了巴西软
件架构的状态。

2 软件架构师的作用
软件架构涉及设计系统的要素、它们之间的关系以及
指导其演化的原则 [4]。除了结构，它还体现了开发人
员之间的共同理解，确保系统设计的一致性 [9]。有效
的架构既是技术蓝图也是沟通媒介。软件架构师解决
技术和组织挑战。Said等人。[23]强调模块化架构的好
处，而稳定性取决于架构师的专业知识。另一项研究
[22]将架构师的编码角色与减少错误和改善结果联系
起来。在 [3]中的研究强调了架构师对团队协作和项
目成功的影响。他们的作用不仅限于设计，还包括选
择技术和确保与架构愿景的一致性 [4]，这需要深入
的技术和领域知识 [13]。

相关工作。关于巴西工业中软件架构师角色的研究有
限。Santos和 Ito[24]通过对 36名 IT专业人士的归纳
调查，考察了圣保罗的建筑起源，提供了本地化的见
解。[7] 的研究使用案例研究来分析架构师在知识适
应中的作用。
全球范围内，关于软件架构师的调查通常侧重于

特定地区。在智利，Pérez等人 [19]研究了架构师对
技术债务的看法，哥伦比亚也有类似的研究 [21]。多
国研究 [20, 26]提供了更广泛的见解，但并未考虑巴
西的行业情况，通常抽样的是那些已经建立完善架构
师团队的公司。
我们的研究范围扩大，包括了从事建筑职责但没

有正式头衔的专业人士。我们调查了分布于 24个州的
105名专业人士，考察了他们在巴西软件架构中的角
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色普遍性、责任和挑战。与之前的研究不同，我们的方
法确保了全国范围内的覆盖，填补了一个关键空白，
并提供了对巴西软件架构师不断演变的角色的见解。

3 研究方法
研究方法基于结构化的“问卷调查”方法，这与该领域
先前基于调查的研究和指南所采用的既定规程和指导
方针相一致 [6, 11, 12, 15–17]。

3.1 协议和规划
本研究旨在调查巴西公司中软件架构师的存在及其作
用。具体目标包括考察巴西的软件架构师的表现，识
别参与软件架构的其他专业角色，评估平均薪酬范围，
并绘制这些专业人士在其各自组织中所从事的活动。
鉴于目标，提出了以下研究问题（RQ）：
RQ1 -在巴西参与软件开发或维护项目的公司有

哪些特征，这些公司可能有或没有软件架构师？。本问
题旨在收集关于调查受访者所任职公司的详细信息。
其目的是捕捉如公司规模（基于员工人数）、巴西境
内的位置、该公司是否作为跨国公司运营，以及软件
开发是核心业务活动还是支持职能等方面的信息。

RQ2 -软件架构师在巴西公司中的普遍性和作用
是什么？. 本问题旨在探讨这些公司中软件架构师的
存在情况，包括他们是否被正式聘为软件架构师或非
正式地执行与架构相关的工作。还旨在收集这些职位
的薪酬水平数据。

RQ3 -巴西公司的软件架构实践当前状态如何？。
本问题旨在了解巴西公司在软件架构师的具体职责和
实践，揭示这些组织内软件架构流程的日常功能及其
成熟度。

3.1.1 问卷设计. 问卷的设计旨在符合研究目标和目标
人群。它主要由封闭式问题组成，旨在系统地收集受
访者的 demographic data（人口统计数据）、company
profiles（公司概况）以及软件架构师的角色和责任的
详细信息。该工具是基于调查研究和软件工程的最佳
实践开发的，并且经过了三项试点测试：一位在软件
工程方面具有专业知识的博士和两名来自行业的建筑

师。试点之后，进行了小范围的修订以提高清晰度和
相关性（例如，修改教育水平选项和薪资范围）。
问卷的最终版本包含四个部分：第 1节：知情同

意和研究介绍；第二节：受访者的人口统计信息（例
如，年龄、性别、教育背景）；第 3节：公司概况（例
如，规模、行业、软件开发作为核心或支持活动）；以
及第 4节：软件架构师的角色和实践（例如，主要活
动、薪酬、每个项目的架构师人数）。问题列表见表 1。

3.1.2 目标人群和抽样策略. 本研究的目标人群包括在
巴西各行业中担任软件架构师角色（无论是正式的还
是非正式的）的专业人士。采样策略采用了便利抽样
和滚雪球抽样的方法，初始参与者是通过 Slack、LinkedIn、
WhatsApp和 Telegram群组邀请加入的。鼓励参与者
将调查分享给同行，以扩大研究范围。

3.2 数据收集和监控
问卷是在线分发的。邀请通过线上 IT社区、定向电子
邮件以及专业社交平台上的共享链接发送。参与是自
愿的，没有提供任何经济激励。对回答进行了重复检
查，并丢弃了任何不完整或冲突的条目。在 111个初
始响应中，有 105个被认为有效可用于分析。未回答
所有问题的参与者其缺失数据通过列表删除处理，确
保只有完整的数据集被纳入分析。最终的回答集合代
表了 27个巴西州中的 24个州的不同公司规模、行业
和地区范围。受访者在年龄、性别、教育背景和专业
工作经验方面有所不同，确保了该国软件架构职业的
广泛代表性。

3.3 数据分析
收集的数据使用描述性统计和开放式回答的主题分析
相结合的方法进行了分析。封闭式问题被量化，提供
了关于软件架构师的普遍性、角色以及不同公司中的
薪酬范围的见解。我们遵循 [1]所概述的分析协议进
行了主题分析。主题分析是一种用于识别、分析和解
释定性数据中模式的方法，为获取有关研究现象的数
据提供了一种灵活而强大的工具。主题从数据中自然
涌现出来，而不是在收集和分析数据之前预先定义 [8]。
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表 1:抽取形式及与研究问题的对应关系。问题类型:
开放问题（基于文本的）= OQ;闭合问题（多项选择）
= CQ.

标识符 问题和选项（针对封闭式问题） RQ
OQ01 How old are you? -
CQ01 What is your gender? (Male, Female, I prefer not say it) -
OQ02 What is your city and state? -
CQ02 What is your education level? (Elementary School, High School, Un-

dergraduate Studies in Progress, Undergraduate Degree, Postgradu-
ate Lato Sensu (Specialization, MBA), Master’s Degree, Doctorate
(Ph.D.))

-

关于公司的问题
OQ03 What is the company name? RQ1
CQ03 Is software production an end activity? i.e, is a software production

or other business, but who develops software for internal consump-
tion? (Software development is a core activity; It is a company from
another sector but develops software for internal use.)

RQ1

CQ04 What is the company’s field of activity? (Software Production, Mili-
tary, Financial, Educational, Governmental, Others)

RQ1

CQ05 Is the company multinational? (Yes, No) RQ1
CQ06 Does the company have branches? (Yes, No) RQ1
CQ07 If yes, do you work at the head office or at a branch? (Headquarters,

Branch, Not applicable)
RQ1

CQ08 What is the number of employees in the unit where you work? (0-10;
11-30; 31-50; 51-100; 101-1000, More than 1000)

RQ1

CQ09 What is the size of the company? (Microenterprise, Small-sized
Company, Medium-sized Company, Large-sized Company)

RQ1

OQ04 How many years has the company been in the market? RQ1
OQ05 How many customers do you have on average? RQ1
OQ06 How many projects do you have in progress? RQ1
CQ10 What is the company’s sector? (Public, Private) RQ1

关于建筑师的作用的问题
CQ11 Has anyone in the company been hired specifically to fill the soft-

ware architect position? (Yes, No)
RQ2

OQ07 If so, what are the main activities performed by this professional? RQ3
OQ08 If yes, how many software architects are there in your company? RQ2
CQ12 There is someone in the company who performs software architect

activities but who does not exercise this function formally? That is,
he is a programmer, manager or other role, but perform architecture
activities? (Yes, No)

RQ3

OQ09 If yes, how many professionals fit in this case? RQ2
CQ14 What is the company’s software architect monthly salary range?

(Up to R$ 2,500.00, Between R$ 2,501.00 and R$ 4,000.00, Between
R$ 4,001.00 and R$ 8,000.00, Between R$ 8,000.00 and R$ 10,000.00,
Between R$ 10,000.00 and R$ 20,000.00, Above R$ 20,000.00, Not
Applicable)

RQ2

CQ15 If there is someone who is not an architect but acts as an architect,
what is the salary of that professional? (Up to R$ 2,500.00, Between
R$ 2,501.00 and R$ 4,000.00, Between R$ 4,001.00 and R$ 8,000.00,
Between R$ 8,000.00 and R$ 10,000.00, Between R$ 10,000.00 and R$
20,000.00, Above R$ 20,000.00, Not Applicable)

RQ2

OQ10 How long have professionals in your company been working as
architects?

RQ3

OQ11 How many architects are there per project? RQ3
CQ13 Is there an architect who works on more than one project? (Yes, No,

Not Applicable)
RQ3

数据经过了编码过程，在此过程中系统地审查文
本以提取有意义的片段。这些片段随后根据其基本主
题思想进行了标记，从而促进了数据的组织和分类。

4 结果的沟通

4.1 人口统计学
通过 Google表单收集的数据集是公开可访问的 1。在
收到的有效回复中，受访者的平均年龄为 32.79岁，中
位数年龄为 30岁。年龄范围从最年轻的 19岁到最年
长的 56岁（图 1）。大多数受访者，共 91人（86.67%），
自认为是男性，而 14人（13.33%）自认为是女性，如
图 1所示。在教育资格方面，30名受访者（28.57%）完
成了高等教育，27人（25.71%）持有广义上的研究生
学位（专业或MBA），23人（21.91%）获得了硕士学
位，17人（16.19%）正在攻读本科学位，7人（6.67%）
拥有博士学位，而一名受访者（0.95%）正就读于硕士
项目中。数据中识别了 70家不同的公司。75名受访
者（71.42%）提供了其公司的名称（其中 5个来自这
70家不同公司之一），30名受访者（28.57%）选择不回
答此问题。
调查收到了来自巴西 37 个城市的专业人士的回

复，其中 22 个是州首府。然而，并未收到波托韦洛
（罗赖马）、博阿维斯塔（朗多尼亚）、若昂佩索阿（帕
拉伊巴）、贝洛奥里宗特（米纳斯吉拉斯）或马卡帕（阿
玛帕）这些首府的回复。在巴西 27个州（包括 26个
州和联邦区）中，收到了来自 24个州的回复，而阿马
帕、朗多尼亚和罗赖马没有代表。图 1描述了这样的
结果。
以下各节展示了基于定义的研究问题（RQs）的

结果，并由图 2支持。请注意，“-1”和 “不适用”意味
着受访者无法提供此类数据。

4.2 RQ1:公司特征
研究问题 1（RQ1）关注的是雇佣受访者的公司的特
征。在 105名受访者中，60%的人表示他们所在公司的
1https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cbKHUZgcSC0Ivr5z4FyeFeYE3_
jqZJmWAzSieNBx3ZM/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cbKHUZgcSC0Ivr5z4FyeFeYE3_jqZJmWAzSieNBx3ZM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cbKHUZgcSC0Ivr5z4FyeFeYE3_jqZJmWAzSieNBx3ZM/edit?usp=sharing
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图 2:公司和软件架构师特征描述

主营业务是软件生产，而 39%的人为其他开发内部使
用软件的行业工作。一位受访者代表了一家主要专注
于 IT服务消费的公司。

公司部门：大多数受访者（37%）在软件行业工作。政
府（19%）和金融（14%）紧随其后，教育占比 10%。医
疗、工业和研发部门各自占 2%，而能源、汽车和电子
商务等小众领域合计占 13%。
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公司扩展：大多数受访者（74%）为国内公司工作，而
26%的受访者则在跨国公司任职。大约一半的公司（49%）
设有分支机构。在这些公司中，大多数受访者在总部
工作，较少的人在分公司工作。
员工数量：回答者中最大的一组（35%）在拥有 101至
1,000名员工的公司工作。大约 21%的人在超过 1,000名
员工的大公司工作，而 16%的人在拥有 11至 30名员
工的小公司工作。其余人则在不同规模的公司工作。
公司年龄和客户基础：大多数公司（37%）的年龄在 11
到 30年之间，而 26%的公司年龄不到 10年。有一家
公司运营时间超过 500年。关于客户基础，22%的受访
者表示他们所在的公司在服务 1 – 10个客户，16%的
分别在服务 11 – 100或 101 – 15,000个客户的公司工
作。大约有 17%的人报告称他们在服务超过 1百万个
客户的公司工作。
并行项目：大多数公司（44%）同时处理不超过 10个
项目，24%的公司在同一时间管理 11 – 50个项目。一
小部分（9%）管理超过 1,000个项目，而 11%提供的数
据不明确。

4.3 RQ2:建筑师的存在性研究
研究问题 2（RQ2）调查软件架构师在公司中的角色和
存在情况、他们的活动以及薪酬结构。
软件架构师的存在：在 105名受访者中，59%表示他们
的公司没有专门的软件架构师，而 41%确认存在这样
的角色。然而，68%提到有人虽然没有正式的软件架构
师头衔但仍承担了这一职责，而 32%表示他们组织内
没有人承担这个职能。
当被问及公司中有多少建筑师时，27%的受访者

表示他们有不超过 10 名建筑师，6%的受访者表示他
们有 11到 50名之间，只有 3%的受访者表示他们有多
于 50名。值得注意的是，63%的受访者要么提供了不
确定的答案，要么不知道。就每个项目的建筑师数量
而言，42%的公司每个项目只有一个建筑师，有少量报
告说有更多的。然而，关于这一点的回答中有 44%是
不确定的。
受访者经验：关于经验水平，44%的专业人士拥有 1到
5年的工作经验，23%的人拥有 6到 10年的经验，而

少数人拥有超过 11年的工作经验。大约 28%的受访者
表示这个问题不适用。
软件架构师和执行架构师职责的非架构师的薪酬：就
薪酬而言（转换为美元），23%的软件架构师每月收入
在 2000到 4000美元之间，而 19%的收入在 800到 1600
美元之间。一小部分人月收入超过 4000美元，约 46%
的受访者没有提供薪酬信息。对于那些从事架构工作
但没有正式头衔的人来说，28%的人每月收入在 800到
1600美元之间，18%的人收入超过 2000美元，35%的
人未提供相关数据。

4.4 RQ3:软件架构师实践
主题分析显示，巴西 IT 公司的软件架构师参与了多
种活动，这些活动被归类为七个主要主题（图 1）。对
访谈回应的主题分析表明，巴西 IT 公司的软件架构
师承担了多方面的活动，这些活动可以归纳为七个主
要主题。
软件开发在软件架构师中最为常见（报告了 27次），

涉及直接参与编码、模块实现和贡献代码库。这种亲
自动手的参与确保架构师对设计系统保持深刻的技术
理解。技术上，这一角色要求精通 Java、C#或 Python
等编程语言，熟悉 Spring Boot或.NET Core等开发框
架，并遵守编码标准和最佳实践。架构师经常参与代
码审查并为持续集成和部署管道做出贡献，利用敏捷
方法进行迭代式开发。这与全球趋势一致，即架构师
平衡设计和实现，确保架构决策基于实际可行性 [2]。
架构设计是另一个重要的角色（报告了 25 次实

例），需要深入了解微服务或事件驱动架构等建筑模
式，以及 SOLID或 DRY等设计原则。建筑师使用建模
语言如 UML 来创建表示系统组件和交互的图表，并
利用 Enterprise Architect等工具。
定义技术解决方案需要与业务需求保持一致，这

也是一个关键职责（在 20个实例中报告）。架构师分析
利益相关者的需求，将它们转化为技术规范，并设计
能够满足功能和非功能性要求的解决方案。这包括需
求工程和技术评估，考虑性能、成本和安全性等因素
来权衡不同技术之间的取舍。研究表明，架构师参与
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解决方案定义可以显著降低因技术交付成果与业务目
标不一致而带来的项目风险 [4]。
提供技术指导和支持向开发团队提供支持是另一

项职责，尽管较少被提及（报告了 15例）。这包括促进
知识转移、进行培训课程以及推广最佳的编码和设计
实践。架构师通常在团队中担任技术顾问的角色，帮
助解决问题和决策。
架构师还负责将对齐技术战略与业务目标相结合

（报告了 14次）。这包括评估新兴技术如 AI/ML，并确
定其在组织环境中的适用性。从技术层面来说，这需
要紧跟行业趋势并评估采用新技术对现有系统的影响。
一些架构师承担项目管理职责（报告了 10 次实

例），监督时间线、资源分配和可交付成果。这一角
色连接技术与管理领域，需要了解项目管理方法论如
Scrum或 PMBOK。架构师协调跨职能团队，管理相关
方的期望，并确保项目符合范围、预算和质量标准。
最后，架构师在组织内的推动创新中发挥着作用

（报告了 7次）。他们研究并实验前沿技术，原型化新的
解决方案，并促进持续改进的文化。从技术上讲，这可
能涉及使用无服务器计算等新兴技术开发概念验证，
或探索新的架构范式。全球研究表明，架构师在推动
创新方面至关重要，那些赋予架构师探索新技术权力
的组织报告了 [10]的创新能力。

5 讨论
本研究考察了巴西公司中的软件架构实践，揭示了软
件架构师的正式认可、职责和薪酬结构方面存在显著
差异。这些差异突显了将软件架构角色与组织目标及
全球市场快速变化的需求相协调所面临的系统性挑战。
非指定专业人员对架构责任的非正式委托可能会对软
件系统的完整性、可扩展性和可维护性构成风险。
关于公司特征（研究问题 1），我们可以从数据中

注意到大多数公司相对成熟（37% 的公司在 11 至 30
年之间）。相当一部分公司非常年轻（26%，不足 10
年），并且有一个显著的异常值：一家运营超过 500年
的公司，表明样本中至少包括一个极其历史悠久的机
构（银行）。小型公司（服务 1-10名客户）相对常见（占
比 22%），但也有相当比例的中型公司（分别为 16%，

服务于 11-100 名和 101-15,000 名客户）。值得注意的
是，有 17%的公司为拥有超过 100万客户的大型企业
工作。
大多数公司（44%）管理少量的并行项目（不超过

10个），表明其项目管理相对集中。一部分公司（24%）
管理 11 – 50个项目。极少数公司（9%）管理超过 1,000
个项目，这表明存在非常大/复杂的组织。11%的不明
确数据表明在报告项目定义方面可能存在一些挑战。
我们可以观察到，巴西的公共部门组织表现出技

术与协作职责更为均衡的分布。全球范围内，政府 IT
项目通常强调合作和知识转移，以确保公共服务保持
可靠和可访问。这种做法与其他国家的观察结果一致，
在这些国家中，公共部门组织优先考虑稳定性和合规
性，确保其系统在长期内具有可持续性 [18]。
当涉及到角色和建筑师的存在（研究问题 2）时，

数据显示巴西的软件架构工作经常是非正式进行的，
许多受访者对架构师的数量或他们被分配到项目的情
况缺乏清晰的认识。这种做法很常见，但该角色的形
式化程度仍然有限。软件工程领域的研究表明，形式
化软件架构师的角色对于确保系统在设计时考虑到可
扩展性、可维护性和安全性至关重要。[14]的一项研究
强调，忽视正式架构角色的组织经常因返工、系统重
构和意外的维护工作而面临成本增加。对于希望提升
竞争力并提供高质量软件解决方案的巴西公司而言，
认可和支持软件架构师的角色是一项战略性的必要举
措。
当谈到软件架构师实践（RQ3）时，我们从数据中

观察到环境导致了对核心技术活动（如软件开发和架
构设计）的高度重视，这可以确保技术的一致性，但
也令人担忧，因为这些角色之间存在一些重叠。这也
需要更多的调查。
我们还对数据进行了三角验证，以获得其他见解。

从这些信息中，我们获得了额外的发现。共有 43 家
公司报告称其团队中有架构师，而 21 家表示他们有
人员非正式地承担软件架构师的角色。这令人有些担
忧，因为这意味着在报告拥有软件架构师的公司中，
48.84%也表明公司内部有人非正式地担任软件架构师
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的角色，但没有正式以该头衔聘用。这就需要进一步
调查来了解这种现象发生的原因。
在分析软件架构师主要存在于将软件开发作为核

心活动的公司时，我们发现有 63家公司表示软件开发
是其核心活动。在这其中将软件开发视为核心活动的
公司中，有 32家公司专门聘请了软件架构师来担任这
一角色。这表明，在所有被调查的拥有软件架构师的
公司中，约有 27%的主要从事软件开发作为其核心活
动。此外，这也显示出大约一半将其主要活动定为软
件开发的公司并没有正式雇佣软件架构师，这一点也
令人担忧。更加令人不安的是：在那些将软件开发视
为核心活动并专门聘请了软件架构师来担任这一角色
的公司中，只有 2家被归类为小型企业；这意味着中
型和大型企业并不重视在其团队中拥有软件架构师。
然而，我们观察到，在将软件开发作为核心活动的公
司中，平均拥有更多软件架构师（平均 3.5人），相比
之下，在那些将软件开发视为次要活动或内部使用的
公司中，这一数字约为 2名架构师。
我们还调查了各地区软件架构师的平均月薪范围。

在分析调查数据后，发现巴西每个地区的最高薪酬如
下：北部地区的亚马逊州（AM）提供了最高的薪资为
20,000.00雷亚尔；东北部地区的塞阿拉州（CE）提供
的最高薪资为 20,000.00雷亚尔；中西部地区的戈亚斯
州（GO）提供了最高的薪资为 20,000.00雷亚尔；东南
部地区的圣保罗州（SP）提供最高的薪资为 20,000.00
雷亚尔；南部地区的南里奥格兰德州（SC）提供的最
高薪资为 20,000.00雷亚尔。在回顾调查数据时，没有
公司在进行调查时提供了超过 20,000.00 雷亚尔的软
件架构师薪酬。
我们也分析了在不同州工作的建筑师所执行的活

动是否存在显著差异。我们发现了以下数据，仅考虑
部分州以满足空间限制：圣保罗（10项独特活动），里
约热内卢（8 项独特活动）戈亚斯（7 项独特活动），
南大河地（6 项独特活动）和亚马逊州（5 项独特活
动）。这种变化表明软件架构师的专业角色在各州之
间确实存在显著差异，圣保罗拥有最多样的活动集。
在分析调查数据后，发现跨国公司软件架构师的

最高月薪为 R$ 20,000.00，而国内公司软件架构师的最

高月薪也为 R$ 20,000.00。这表明跨国公司和国内公司
都提供了相似的最高薪资范围给软件架构师。

5.1 有效性威胁和局限性
时间范围。我们的研究是在新冠疫情期间（2020 – 2021
年）进行的，可能无法完全反映当前的实际情况，特
别是在建筑师的角色和薪酬方面，这些情况可能会因
为经济变化而有所改变。尽管科技行业经历了重大变
革，调查结果仍然捕捉到了一个特定时期的情况。尽
管如此，我们庞大的样本量和全国范围的研究提供了
宝贵的见解，尤其是考虑到巴西在此之前缺乏相关研
究。
人口。我们调查了遍布 24个州的 105家巴西公司，提
供了广泛的全国代表性。与较小的研究（例如，72名、
32名和 100名受访者）相比，我们的研究呈现了一个
更全面的行业视角。尽管样本量存在局限性，但我们
的广泛覆盖面增强了有效性。
定性分析。我们的主题分析存在局限性，例如在识别
主题时的研究者偏见和数据饱和度不完整。参与者偏
见也可能影响回答。为缓解这一问题，一位研究者进
行了初步编码，其他人则审查了发现结果以确保可靠
性。

6 最终评论
我们的研究揭示了巴西公司在软件架构师的识别和薪
酬方面存在关键缺陷，并且地区差异显著。将架构任
务分配给非专业人员可能损害软件质量，尽管直接参
与开发的企业与全球标准更加一致，这表明行业有改
进的潜力。
为了保持竞争力，巴西公司必须采纳全球性的建

筑实践，整合人工智能驱动的设计、云原生解决方案
以及通过基础设施即代码（IaC）实现的自动化合规
性。这些创新提高了效率，但需要重新定义架构师的
角色，注重适应能力。未来的研究应探索技术整合，并
将巴西与印度和智利等市场进行比较以寻找最佳实践。
解决这些差距并拥抱技术可以推动巴西软件产业的发
展，改善项目成果和经济影响。
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文物可用性
数据和高分辨率图形可以在https://doi.org/10.5281/zenodo.
15252127获取。
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